
 

   

Inleiding 

In het plan van aanpak ‘Samen Passen en Meten Nationaal Programma Palliatieve Zorg II (NPPZ II)’ is 
aangegeven dat de succesvolle interventies en projecten vanuit NPPZ I, Palliantie 1 en andere in het veld 
bekende initiatieven opschaling behoeven om zo op grote schaal bij te dragen aan de kwaliteit van zorg voor 
patiënten in de palliatieve fase. Samen met o.a. ZonMw, Palzon, netwerkcoördinatoren en zorgverleners heeft 
Stichting PZNL alle ruim 100 initiatieven, interventies en projecten langs een set randvoorwaarden gelegd waarbij 
gekeken is of: 

- de projecten passen bij de focus van NPPZ II en de essenties van het Kwaliteitskader palliatieve zorg; 
- aantoonbare toegevoegde waarde voor patiënten en naasten en voor zorg- en hulpverleners kent; 
- haalbaar en schaalbaar zijn.  

In de zomer van 2024 is een lijst van 22 NPPZ II kansrijke projecten benoemd. Al deze projecten zijn in 2023 en 
2024 voorzien van een implementatieplan voor opschaling. Deze NPPZ II kansrijke projecten zijn samen met de 
meerjarenplannen van de consortia de basis van de NPPZ II stimuleringsimpuls en de ZonMw Palliantie II  
stimuleringssubsidierondes.   
In deze jaarrapportage 2024 wordt ingegaan op het proces rondom de stimuleringsimpuls (1), het aantal 
aangedragen verzoeken tot samenwerking (2), het overzicht van de gereserveerde middelen (3), het overzicht 
van de daadwerkelijk vormgegeven samenwerkingen (4) en de opbrengsten van de afgeronde 
samenwerkingen (5). 
 

 Proces NPPZ II stimuleringsimpuls 

 Kansrijke projecten voor opschaling beschikbaar stellen 
Bij de start van NPPZ II was het idee dat initiatieven en projectuitkomsten van ZonMw palliantie I direct 
opschaalbaar zouden zijn. Dat bleek bij nader inzien niet het geval. Per kansrijk project heeft het minimaal 6 
maanden tijd gekost om van een Palliantie I uitkomst tot een opschaalbaar projectplan te komen. Meest 
voorkomende punten van aandacht waren: logo vrije materialen, benoemen van experts/docenten voor het 
geven van de trainingen en een implementatieplan incl. begroting. Tot aan de zomer van 2024 groeide de lijst 
met NPPZ II kansrijke projecten uit tot 22 project. 
 

 Procedure NPPZ II stimuleringsimpuls 
Omdat begin 2023 nog niet voldoende NPPZ II kansrijke projecten voor de NPPZ II stimuleringsimpuls beschikbaar 
waren, is er gekozen om de procedure voor de NPPZ II stimuleringsimpuls vrije vorm te geven en 
consortia(partners) uit te nodigen verzoeken tot samenwerking in te dienen die betrekking hadden op 
meerjarenplannen (niet projectgebonden) en projectgebonden plannen. 
Doordat begin 2024 de lijst met te implementeren kansrijke projecten toe nam en de IZA transformaties vorm 
kregen is in maart 2024 de focus van de NPPZ II Stimuleringsimpuls procedure hierop herzien en was het 
mogelijk om verzoeken tot samenwerking in te dienen die direct bijdragen aan de voorbereidingen op 
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transformatie palliatieve zorg op korte termijn (indien transformatieplan binnen één jaar) en/of betrekking heeft 
op de lijst NPPZ II kansrijke projecten. 
 

 ZonMw-programma Palliantie II en implementatietrajecten  
ZonMw heeft binnen Palliantie II in de periode 2023 en 2024 in totaal 43 implementatietrajecten benoemd 
binnen haar ZonMw stimuleringssubsidie. Deze hadden betrekking op 4 NPPZ II kansrijke projecten en 1 NPPZ II 
toolbox item. Zie bijlage 1 voor meer informatie. 
 

 NPPZ II  Leerwerkplatform 
Sinds 2023 is er een NPPZ II Leerwerkplatform. Een omgeving waar projectleiders en projectleden met elkaar live 
en online in contact komen. Het gemeenschappelijke doel is het uitvoeren van een implementatieproject binnen 
de doelstelling van het NPPZ II. In samenwerking met experts vanuit NPP ZII delen zij kennis en ervaringen. Op 
deze manier wordt er in een kort tijdsbestek op een kort, cyclische manier van én met elkaar geleerd wat de 
implementatie en borging van deze projecten bevordert. De 18 geleerde lessen vanuit het Leerwerkplatform zijn 
op deze pagina op Palliaweb samengebracht. Eind 2024 waren er 270 deelnemers op het leerwerkplatform. Zie 
bijlage 2 voor meer informatie over het Leerwerkplatform. 
 

 NPPZ II commissie 
Elk verzoek tot samenwerking is beoordeeld in een NPPZ II commissiebespreking. De NPPZ II commissie bestaat 
uit: 

1. Voorzitter van een Expertisecentrum Palliatieve Zorg (EPZ); Roulerend neemt één EPZ-voorzitter deel. 
2. Netwerkcoördinatoren; Roulerend neemt één netwerkcoördinator deel 
3. Programmadirecteur NPPZ II  
4. Programmacoördinator Leren en praktijk (voorzitter NPPZ II-commissie) 

Iedere maand stond een NPPZ II-commissiebespreking gepland en aan de hand van de ingediende verzoeken 
tot samenwerking werd de definitieve samenstelling van de commissie vormgegeven. Zodat EPZ-voorzitters en 
netwerk coördinatoren niet de verzoeken tot samenwerking bespraken vanuit hun eigen consortium/netwerk. In 
totaal zijn er 18 NPPZ II commissiebesprekingen geweest in de periode 2023-2024. 

 

Hieronder wordt middels diverse tabellen en figuren inzicht gegeven in de aangedragen verzoeken tot 
samenwerking. In totaal zijn er 53* verzoeken tot samenwerking aangedragen bij NPPZ II. Twee van deze 
verzoeken voldeden niet aan de procedure, waardoor er 51 verzoeken tot samenwerking besproken zijn in de 
NPPZ II-commissiebespreking (figuur 1).   
In totaal zijn er 41 verzoeken tot samenwerking gehonoreerd (figuur 2). Samen met de 8* 
samenwerkingsverzoeken voor de onderwijsknooppunten (ieder consortium en 1x kinderpalliatieve zorg) zijn er 
49 samenwerking binnen NPPZ II. In bijlage 2 zijn alle aangedragen verzoeken weergegeven. 

 Door de specifieke opdracht om de onderwijsknooppunten binnen de NPPZ II programmaperiode te borgen zijn de samenwerkingen met de consortia direct tot stand 

gekomen zonder deze in de NPPZ II commissie te bespreken.   
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Figuur 1: Binnengekomen NPPZ II stimuleringsverzoeken 2023-2024 

 
 
 
Figuur 2: Totaaloverzicht ingediende NPPZ II stimuleringsverzoeken periode 2023-2024 

 
 

 

In 2024 is 89% van de beschikbare middelen van de NPPZ II stimuleringsimpuls gereserveerd voor goedgekeurde 
verzoeken tot samenwerking, transformatie en borging onderwijsknooppunten. Verzoeken tot samenwerkingen 
hebben vaak een doorlooptijd over de jaargrenzen heen. Daardoor zijn ook de middelen voor 2025 en 2026 al 
gereserveerd voor verzoeken tot samenwerking. In tabel 1 staan de middelen per kalenderjaar uitgeschreven. In 
figuur 3 en 4 is inzichtelijk gemaakt hoe de middelen voor gehonoreerde verzoeken tot samenwerking per 
consortium zijn verdeeld. In bijlage 3 zijn alle verzoeken tot samenwerking inclusief gevraagde middelen per 
kalenderjaar weergegeven. 
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Tabel 1. Overzicht bestede middelen NPPZ II stimuleringsimpuls 2023-2026 (peildatum 6-1-2025) 
  2023  2024  2  2  
Totaal begroot NPPZ II stimuleringsimpuls  € 1.507.660  € 3.655.040 € 4.709.624 € 4.759.632 
Gehonoreerde  verzoeken tot samenwerking €   979.846  € 1.925.747  € 1.856.723 € 1.703.650 
Gereserveerd voor Transformatie PZ o.a. n.v.t.  € 1.200.000  € 2.112.901 € 2.315.982 
Gereserveerd voor Borging onderwijsknooppunten  n.v.t. € 140.000 € 240.000 € 240.000 

Resterend € 527.814  € 393.294 € 500.000 € 500.000 
 
Figuur 3. Overzicht gehonoreerde verzoeken tot samenwerking per consortium  
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Figuur 4: Aantal gehonoreerde verzoeken tot samenwerking per consortium in de periode 2023-2024 
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In totaal zijn er 41 samenwerkingen binnen de NPPZ II stimuleringsimpuls tot stand gekomen met een 
totaalbedrag van €6.465.965,-. Eind 2024 waren 22 samenwerkingen afgerond. 19 samenwerking lopen door in 
2025/2026. Hieronder is weergegeven welke type samenwerkingen zijn aangegaan, binnen welk consortia en 
wat deze samenwerking bij afronding hebben opgeleverd. In deze overzichten zijn de stimuleringsimpuls die 
betrekking hebben op de IZA transformatie buiten beschouwing gelaten.   
 
Figuur 5: aantal lopende en afgeronde samenwerkingen per Consortia/landelijk 2023-2024 

 
 
Tabel 2 aantal type samenwerkingen

  Type samenwerking  Aantal 
(afgerond/lopend)  

a  Borging Onderwijsknooppunten  8 (0/8)  

b  Consortium Meerjarenplan  4 (0/4)   

c  Inzet in pz gespecialiseerde zorgverleners  2 (1/1)  

d  Maatschappelijke bewustwording  5 (4/1) 

e  Patiënt en naaste participatie  3 (2/1)  

f  Proactief zorgplan/ Proactieve zorgplanning  6 (5/1)  

g  Transmuraal werken /Transmuraal zorgpad  6 (4/2)  
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h  Verkenning (breed, meten en monitoren, onderwijs, patiëntparticipatie, LiveGoogle)  6 (6/0)   

i  Overige (KennisHub / Oog voor naasten)  2 (0/2)  

 
 Overzicht samenwerkingen NPPZ II stimuleringsimpuls: Landelijk 

Landelijk lopen er twee samenwerkingen te weten KennisHub (€67.309) en borging onderwijsknooppunt 
kinderpalliatieve zorg(€37.856).  
 

 PPZ II stimuleringsimpuls: Ligare
In het consortium Ligare is er één samenwerking afgerond (verkenning) en lopen er vier samenwerkingen 
(Borging onderwijsknooppunt, Meerjarenplan, Maatschappelijke bewustwording en proactieve zorgplanning). In 
totaal is er voor 2023-2026 voor €2.087.265,- beroep gedaan op de NPPZ II stimuleringsimpuls middelen. 
 

 Overzicht samenwerkingen NPPZ II stimuleringsimpuls: Limburg Zuid Oost Brabant 
Binnen het consortium Limburg Zuid Oost Brabant zijn twee samenwerking afgerond (proactieve zorgplanning 
en Transmuraal werken en lopen er nog twee samenwerkingen (borging onderwijsknooppunten en 
meerjarenplan). In totaal is er voor 2023-2026 voor €1.049.091,- beroep gedaan op de NPPZ II stimuleringsimpuls 
middelen en €37.856 beschikbaar voor inzet onderwijsambassadeur.  
 

 Overzicht samenwerkingen NPPZ II stimuleringsimpuls: Noord-Holland Flevoland 
Het consortium Noord-Holland Flevoland heeft één samenwerking (verkenning) afgerond en hebben nog drie 
lopende samenwerkingen (borging onderwijsknooppunten, meerjarenplan, inzet in pz gespecialiseerde 
zorgverleners). In totaal is er voor 2023-2026 voor €1.116.768,- beroep gedaan op de NPPZ II stimuleringsimpuls 
middelen en €37.856 beschikbaar voor inzet onderwijsambassadeur. 
 

 Overzicht samenwerkingen NPPZ II stimuleringsimpuls: Palzo
Op dit moment loopt er binnen het consortium Palzo één samenwerking (borging onderwijsknooppunten) en 
zijn er vier samenwerkingen afgerond (3x proactief zorgplan en 1 x verkenning) In totaal is er voor 2023-2026 
voor €171.898,- (2023) beroep gedaan op de NPPZ II stimuleringsimpuls middelen en €37.856 beschikbaar voor 
inzet onderwijsambassadeur. 
 

 Overzicht samenwerkingen NPPZ II stimuleringsimpuls: Propallia 
In het consortium Propallia is de samenwerking rondom Patiënt en naasten participatie afgerond en lopen er 
nog drie samenwerkingen (borging onderwijsknooppunten, meerjarenplan, Oog voor naasten). In totaal is er 
voor 2023-2026 voor €1.289.998,- beroep gedaan op de NPPZ II stimuleringsimpuls middelen en €37.856 
beschikbaar voor inzet onderwijsambassadeur. 
 

 Overzicht samenwerkingen NPPZ II stimuleringsimpuls: Septet 
Binnen het consortium Septet zijn twee samenwerking afgerond (Maatschappelijke bewustwording en 
Transmuraal werken en lopen er nog drie samenwerkingen (borging onderwijsknooppunten, patiënt en naaste 
participiatie en transmuraal werken). In totaal is er voor 2023-2026 voor €271.490,- beroep gedaan op de NPPZ II 
stimuleringsimpuls middelen en €37.856 beschikbaar voor inzet onderwijsambassadeur. 
 

https://eur06.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fpalliaweb.nl%2Fbeleid%2Fnationaal-programma-palliatieve-zorg-ii&data=05%7C02%7Cw.krijnen%40pznl.nl%7C7eee62daf7f9402e5ab708dc1c41f613%7Ce2c467cd43b746bd9b7000882041e1ec%7C0%7C0%7C638416316824255110%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=P3pBDuML3cm9Y65nVWkbrlblu6qNYlz5cVlliQl%2FANA%3D&reserved=0
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https://eur06.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Foverpalliatievezorg.nl%2F&data=05%7C02%7Cw.krijnen%40pznl.nl%7C7eee62daf7f9402e5ab708dc1c41f613%7Ce2c467cd43b746bd9b7000882041e1ec%7C0%7C0%7C638416316824271627%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=wpzoqFyQTN9D564bl5im%2FRUHv0v8V3kHJRUrCl2zFF4%3D&reserved=0


 

   

 Overzicht samenwerkingen NPPZ II stimuleringsimpuls: Zuidwest Nederland 
Het consortium Zuidwest Nederland heeft negen samenwerkingen afgerond (inzet in pz gespecialiseerde 
zorgverlener, maatschappelijke bewustwording (3x), patiënt en naaste participatie, Proactief zorgplanning, 
transmuraal zorgpad (2x) en verkenning) en hebben nog twee lopende samenwerkingen (borging 
onderwijsknooppunten, transmuraal zorgpad). In totaal is er voor 2023-2026 voor €412.146,- beroep gedaan op 
de NPPZ II stimuleringsimpuls middelen en €37.856 beschikbaar voor inzet onderwijsambassadeur. 
 

 

Iedere samenwerking wordt minimaal jaarlijks geëvalueerd. Eind 2024 waren er van de 22 afgeronde 
samenwerkingen 15 eindevaluaties beschikbaar. De overige 7 eindevaluatie staan gepland voor Q1 2025.  
Uit de evaluaties komt naar voren dat de beschreven doelstellingen gedeeltelijk (n=3) en geheel (n=12) behaald 
zijn. Reden voor het gedeeltelijk behalen van de doelstellingen hebben betrekking op het beperkt realiseren van 
commitment door alle partijen op het te leveren eindproduct (n=2) en het kiezen voor het anders uitvoering 
geven aan het eindproduct die beter aansluit in de regio en daarmee wel de doelstellingen evenaart (n=1).  
Hieronder wordt per type samenwerking de uitkomsten gepresenteerd. Daarbij worden de samenwerkingen 
door middel van A-nummers benoemd. In bijlage 1 is per A-nummer meer informatie te vinden over de 
betreffende samenwerking. Daar waar producten beschikbaar zijn is de uitkomst aangevuld met een link naar 
dit product. Op palliaweb zal in 2025 een overzicht van alle uitkomsten gepresenteerd worden.  
 

 Borging onderwijsknooppunten 

 
Sinds november 2024 is de borging van de onderwijsknooppunten onderdeel geworden van het NPPZ II. De 
doelstelling is in iedere samenwerking beschreven als: Realiseren dat de taken van de onderwijsambassadeur 
tijdens de NPPZ II programmaperiode een structurele plek en bekostiging krijgen binnen het consortium. 
Consortiumpartners dragen samen met de onderwijsambassadeur zorg voor de realisatie van de doelstelling 
voor het optimaliseren van de deskundigheidsbevordering van (toekomstige) zorgverleners binnen het 
consortium en op landelijk niveau. Ervaringen en verbeterpunten worden geadresseerd op het landelijk 
onderwijsknooppunt. Per consortium is de verbinding gezocht met lopende samenwerking zoals Consortium 
Meerjarenplan. Waardoor iedere samenwerking nog specifieke aandachtspunten kent. Er zijn nog geen 
resultaten binnen deze samenwerkingen bekend. 
In totaal is er €620.000,- gereserveerd voor het realiseren van de borging het ondersteunen van de 
onderwijsknooppunten en een gedeeltelijke vergoeding van de ureninzet van ambassadeurs in de 
onderwijsknooppunten. 
 

 Consortium Meerjarenplan 
In de consortia Ligare (A22; €1.918.382), Limburg Zuid Oost Brabant (A16; €895.490), Noord-Holland Flevoland 
(A34; €900.384) en Propallia (A11; €902.212) zijn samenwerkingen op basis van een meerjarenplan 

https://eur06.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fpalliaweb.nl%2Fbeleid%2Fnationaal-programma-palliatieve-zorg-ii&data=05%7C02%7Cw.krijnen%40pznl.nl%7C7eee62daf7f9402e5ab708dc1c41f613%7Ce2c467cd43b746bd9b7000882041e1ec%7C0%7C0%7C638416316824255110%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=P3pBDuML3cm9Y65nVWkbrlblu6qNYlz5cVlliQl%2FANA%3D&reserved=0
https://eur06.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fpalliaweb.nl%2F&data=05%7C02%7Cw.krijnen%40pznl.nl%7C7eee62daf7f9402e5ab708dc1c41f613%7Ce2c467cd43b746bd9b7000882041e1ec%7C0%7C0%7C638416316824265128%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=KuOM0VmN7pC%2B1erM5p4Yz3Z4XUpeJh6fxis3RAL6uV8%3D&reserved=0
https://eur06.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Foverpalliatievezorg.nl%2F&data=05%7C02%7Cw.krijnen%40pznl.nl%7C7eee62daf7f9402e5ab708dc1c41f613%7Ce2c467cd43b746bd9b7000882041e1ec%7C0%7C0%7C638416316824271627%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=wpzoqFyQTN9D564bl5im%2FRUHv0v8V3kHJRUrCl2zFF4%3D&reserved=0


 

   

overeengekomen. Vanuit deze plannen zijn nog geen tussenproducten of eindproducten beschikbaar. In totaal 
is er voor € 4.616.468 aan middelen gereserveerd voor deze meerjarenplannen. 
 

 Inzet in pz gespecialiseerde zorgverleners  
Samenwerking A13 (Zuidwest Nederland; €64.720) is afgerond. Dit heeft het volgende opgeleverd:  

- Transmuraal palliatief zorgpad; 38_npz234216111-document-transmuraal-palliatief-zorgpad.pdf 
- Surprise question kaarten; Surprise question kaarten | Netwerk Palliatieve Zorg 
- Factsheet proactieve zorgplanning jaaroverzicht 2024: Factsheet Transmuraal Palliatief Zorgpad 

inclusief ACP | Netwerk Palliatieve Zorg 
- Proactieve zorgplanning e-learning Advance care planning (ACP) e-learning (proactieve zorgplanning) 

| Netwerk Palliatieve Zorg 
- Uitkomsten eerste meting pzp -vragenlijst Factsheet ACP - 2024 - definitief 
- Interdisciplinaire training pzp: Succesvolle training: Interdisciplinaire Advance Care Planning (ACP)  | 

Netwerk Palliatieve Zorg 
 
 

 Maatschappelijke bewustwording 
In totaal is er voor €94.989 aan NPPZ II stimuleringsimpuls besteed aan Maatschappelijke 
bewustwordingssamenwerkingen. Binnen de samenwerking A08 (Zuidwest Nederland; €11.160) zijn 6 
bijeenkomsten georganiseerd voor de burgers in het adherente gebied van het NPZR&o. Daarnaast zijn voor de 
bijeenkomst de volgende materialen landelijk beschikbaar gesteld: 

• Standaard wervingsposter  
• Standaard uitnodigingsfolder  
• Filmpje Weet u wat u wilt (korte versie)  
• Filmpje Weet u wat u welt (lange versie)  
• PowerPointPresentatie bijeenkomsten  

 
Binnen samenwerking A14(Septet; €49.680) is de toolbox/toolkit weet u wat u wilt uitgebreid. Deze is medio Q2 
2025 landelijk beschikbaar.  
Voor de samenwerkingen A21 (Zuidwest Nederland; €16.945) en A24 (Zuidwest Nederland; €17.204) volgt de 
evaluatie nog. 

 
 Patiënten- en naastenparticipatie 

Samenwerking A24 (Zuidwest Nederland; €31.500) heeft handvatten geboden om met alle netwerken binnen 
het consortium verder in gesprek te gaan over het verbeteren van de patiënten- en naastenparticipatie. 
Van samenwerking A37 (Propallia, €21.993) volgt de evaluatie nog in Q1 2025.  

 Proactief zorgplan/proactieve zorgplanning 
Samenwerking A15 (Palzo; €28.068) heeft regionale samenwerkingsafspraken (RSA) gericht op het transmuraal 
integreren van pzp in het zorgproces en een training pzp voor ziekenhuizen en eerste lijn opgeleverd. 
Samenwerking A17 (Palzo; €36.170) en A18 (Palzo; €25.660) zijn min of meer gezamenlijk vorm gegeven. 
Uitkomsten zijn een verbeterde publieksvoorlichting: 

- Wensenboekje herschreven en herdrukt 
- Praatplaat ontwikkeld  
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https://eur06.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Foverpalliatievezorg.nl%2F&data=05%7C02%7Cw.krijnen%40pznl.nl%7C7eee62daf7f9402e5ab708dc1c41f613%7Ce2c467cd43b746bd9b7000882041e1ec%7C0%7C0%7C638416316824271627%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=wpzoqFyQTN9D564bl5im%2FRUHv0v8V3kHJRUrCl2zFF4%3D&reserved=0
https://eur06.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.netwerkpalliatievezorgrbt.nl%2Fmedia%2Fuploads%2Fpdf%2F3%2F8%2F38_npz234216111-document-transmuraal-palliatief-zorgpad.pdf&data=05%7C02%7Cm.verkammen%40pznl.nl%7C7256830ac03841b820d008dd6ae4ee8d%7Ce2c467cd43b746bd9b7000882041e1ec%7C0%7C0%7C638784253662654194%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=E0FPRbr3m7CCnddEGtBIdsl39jmUHFPucdMyK1O9slo%3D&reserved=0
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https://eur06.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.netwerkpalliatievezorgrbt.nl%2Fmedia%2Fuploads%2Fpdf%2F4%2F6%2F46_factsheet-acp-2024-definitief.pdf&data=05%7C02%7Cm.verkammen%40pznl.nl%7C7256830ac03841b820d008dd6ae4ee8d%7Ce2c467cd43b746bd9b7000882041e1ec%7C0%7C0%7C638784253662716766%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=wuUl8mjixDb2nY3k%2F5BvyDvWlT1fRYk8o68FtJguc1g%3D&reserved=0
https://eur06.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.netwerkpalliatievezorgrbt.nl%2Fnieuws%2Fsuccesvolle-training-interdisciplinaire-advance-care-planning-acp-%25C2%25A0&data=05%7C02%7Cm.verkammen%40pznl.nl%7C7256830ac03841b820d008dd6ae4ee8d%7Ce2c467cd43b746bd9b7000882041e1ec%7C0%7C0%7C638784253662728709%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=0HCHndykF6MTnlKruHuErBFmqjiuYqqRWR0hFaE5%2FUg%3D&reserved=0
https://eur06.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.netwerkpalliatievezorgrbt.nl%2Fnieuws%2Fsuccesvolle-training-interdisciplinaire-advance-care-planning-acp-%25C2%25A0&data=05%7C02%7Cm.verkammen%40pznl.nl%7C7256830ac03841b820d008dd6ae4ee8d%7Ce2c467cd43b746bd9b7000882041e1ec%7C0%7C0%7C638784253662728709%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=0HCHndykF6MTnlKruHuErBFmqjiuYqqRWR0hFaE5%2FUg%3D&reserved=0
https://palliaweb.nl/getmedia/b46c75f0-ddd2-40b4-bb2f-460e641e73ae/Poster-Weet-u-wat-u-wilt.pdf
https://palliaweb.nl/getmedia/6b1604a6-6259-4a0f-8ab8-62debf65fe3f/standaard-Flyer-Weet-u-wat-u-wilt.pdf
https://youtu.be/v2YPJPB7xoo?si=kIKif4IJALfXMkma
https://youtu.be/FF3wQJDW_Ic?si=vKUmKWbFFxcYbZSX
https://palliaweb.nl/getmedia/eee35b24-e474-4862-97a9-ec59729c41c3/Presentatie-Burger-informatiebijeenkomst_fysiek-NPZR_def.pdf


 

   

- Activiteiten voor de week van de palliatieve zorg gebundeld, dit leverde veel exposure 
- Zorgverleners spraken burgers aan op staart wat goed werkte 
- Theater voorstelling, theater van de laatste dagen trok helaas weinig deelnemers. De les is hier: zorg 

voor gratis kaartjes die op logische plekken zijn af te halen en maak meer reclame.  
Daarnaast is er voor zorgverleners openbare casuïstiek bespreking georganiseerd (3x 25 deelnemers) en eind 
2025 een symposium. De opzet van deze bijeenkomsten volgen medio 2025 op Palliaweb, net als het 
videomateriaal voor de casussen en de leidraad voor implementatie.  
 
Evaluatie van samenwerking A30 (Limburg Zuid Oost Brabant; €34.318) en A45 (Zuidwest Nederland; €23.087) 
volgen in Q1 2025 
 

 Transmuraal werken / Transmuraal zorgpad 
Samenwerkingen A12 (Septet; €43.560) en A26 (Limburg Zuid Oost Brabant; 106.631) hebben door inzet van de 
projectleider daar geleid tot IZA Transformatieplannen PZ. 
Evaluatie van samenwerking A20 (Zuidwest Nederland; €66.357) en A23 (Zuidwest Nederland; €29.476) volgt in 
Q1 2025. 
 

 Verkenning (breed, meten en monitoren, onderwijs, patiëntparticipatie, LiveGoogle)  
Binnen samenwerking A03 (Noord-Holland Flevoland; €42.973) heeft een verkenning plaatsgevonden op het 
onderwerp meten en monitoren. Daarbij zijn de volgende producten opgeleverd: 

• Draaiboek evalueren van activiteiten binnen de palliatieve zorg
• Overzicht databronnen  
• Eindrapport ‘verkenning Consortium Noord-Holland Flevoland Meten en Monitoren’  
• Meer informatie over de uitkomsten van dit project: zie hier  

 
Samenwerking A05 (Zuidwest Nederland; €68.000) heeft geleidt tot een verkenning breed binnen het 
consortium om zo op de verbindingsdag in 2024 te komen tot hoofddoelstellingen voor een meerjarenplan ter 
verbetering van de palliatieve zorg voor alle netwerken.  
 
Samenwerking A07 (Noord-Holland Flevoland; €18.420) heeft een verkennerswijzer opgeleverd die door andere 
consortia is in te zetten bij het verkennen van de staat van deskundigheidsbevordering in de eigen regio. 
Verkenner deskundigheidsbevordering - Consortium Noord-Holland en Flevoland  
 
Binnen samenwerking A09 (Ligare; €22.525) zijn inzichten opgeleverd hoe patiënten- en naastenparticipatie 
binnen Ligare verder verbeterd kan worden. Dit is opgenomen in het meerjarenplan van Ligare (A22) 
 
De verkenning binnen samenwerking A19 (PalZo; €82.000) had voor patiënten- en naastenparticipatie en 
onderwijsknooppunt acties opgeleverd  voor verbetering die zijn verankerd in het meerjarenbeleidsplan: van 
Palzo. 

https://eur06.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fpalliaweb.nl%2Fbeleid%2Fnationaal-programma-palliatieve-zorg-ii&data=05%7C02%7Cw.krijnen%40pznl.nl%7C7eee62daf7f9402e5ab708dc1c41f613%7Ce2c467cd43b746bd9b7000882041e1ec%7C0%7C0%7C638416316824255110%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=P3pBDuML3cm9Y65nVWkbrlblu6qNYlz5cVlliQl%2FANA%3D&reserved=0
https://eur06.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fpalliaweb.nl%2F&data=05%7C02%7Cw.krijnen%40pznl.nl%7C7eee62daf7f9402e5ab708dc1c41f613%7Ce2c467cd43b746bd9b7000882041e1ec%7C0%7C0%7C638416316824265128%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=KuOM0VmN7pC%2B1erM5p4Yz3Z4XUpeJh6fxis3RAL6uV8%3D&reserved=0
https://eur06.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Foverpalliatievezorg.nl%2F&data=05%7C02%7Cw.krijnen%40pznl.nl%7C7eee62daf7f9402e5ab708dc1c41f613%7Ce2c467cd43b746bd9b7000882041e1ec%7C0%7C0%7C638416316824271627%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=wpzoqFyQTN9D564bl5im%2FRUHv0v8V3kHJRUrCl2zFF4%3D&reserved=0
https://palliaweb.nl/getmedia/05d1a84c-1ad3-449f-a64b-815d6dc551da/Draaiboek-Evalueren-van-activiteiten-binnen-de-palliatieve-zorg-31mei2024.pdf
https://palliaweb.nl/getmedia/646887c9-6f44-4bf5-962a-782a052039c8/Overzicht-databronnen-PZ-in-2024.xlsx
https://palliaweb.nl/getmedia/6e81acd4-2e7b-4d76-82ef-f2ac17ddc216/Eindrapport-Verkenning-MetenMonitoren-Consortium-NHF-31mei2024.pdf
https://palliaweb.nl/consortium-noordhollandflevoland/wat-we-doen/projecten/verkenner-meten-en-monitoren
https://palliaweb.nl/consortium-noordhollandflevoland/wat-we-doen/projecten/verkenner-onderwijs
https://stichtingpznl.sharepoint.com/sites/PZBouwenaannetwerkzorg/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPZBouwenaannetwerkzorg%2FShared%20Documents%2FPalZO%2Fbeleidsstukken%2F2024%20meerjarenplan%20PALZO%2FPalZo%5FBeleidsplan%5F2024%2D2026%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPZBouwenaannetwerkzorg%2FShared%20Documents%2FPalZO%2Fbeleidsstukken%2F2024%20meerjarenplan%20PALZO&p=true&ga=1
https://stichtingpznl.sharepoint.com/sites/PZBouwenaannetwerkzorg/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPZBouwenaannetwerkzorg%2FShared%20Documents%2FPalZO%2Fbeleidsstukken%2F2024%20meerjarenplan%20PALZO%2FPalZo%5FBeleidsplan%5F2024%2D2026%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPZBouwenaannetwerkzorg%2FShared%20Documents%2FPalZO%2Fbeleidsstukken%2F2024%20meerjarenplan%20PALZO&p=true&ga=1


 

   

Samenwerking A31 (Noord-Holland Flevoland; €16.504) heeft een draaiboek opgeleverd voor kick-off momenten 
in het sociaal domein (NPZAmsterdam). 
 

 Overige (KennisHub / Oog voor naasten)  
Beide samenwerkingen A43 KennisHub (Landelijk; €67.309) en A47 Oog voor naasten en nabestaanden 
(Propallia; 335.200) zijn nog niet afgerond en lopen tot 2025/2026. 

https://eur06.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fpalliaweb.nl%2Fbeleid%2Fnationaal-programma-palliatieve-zorg-ii&data=05%7C02%7Cw.krijnen%40pznl.nl%7C7eee62daf7f9402e5ab708dc1c41f613%7Ce2c467cd43b746bd9b7000882041e1ec%7C0%7C0%7C638416316824255110%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=P3pBDuML3cm9Y65nVWkbrlblu6qNYlz5cVlliQl%2FANA%3D&reserved=0
https://eur06.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fpalliaweb.nl%2F&data=05%7C02%7Cw.krijnen%40pznl.nl%7C7eee62daf7f9402e5ab708dc1c41f613%7Ce2c467cd43b746bd9b7000882041e1ec%7C0%7C0%7C638416316824265128%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=KuOM0VmN7pC%2B1erM5p4Yz3Z4XUpeJh6fxis3RAL6uV8%3D&reserved=0
https://eur06.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Foverpalliatievezorg.nl%2F&data=05%7C02%7Cw.krijnen%40pznl.nl%7C7eee62daf7f9402e5ab708dc1c41f613%7Ce2c467cd43b746bd9b7000882041e1ec%7C0%7C0%7C638416316824271627%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=wpzoqFyQTN9D564bl5im%2FRUHv0v8V3kHJRUrCl2zFF4%3D&reserved=0
https://palliaweb.nl/netwerk-amsterdam/projecten/pznl-projecten


 

   

Bijlage 1 
 
Overzicht ZonMw stimuleringsimpuls 2023-2024 
Bron: Tussentijds verslag Palliantie II 
 
Stimuleringssubsidie implementeren in de palliatieve zorg Ronde 1   
Startdatum: november 2022  
Aantal implementatietrajecten: 27  
Subsidie: € 904.334,- 
Kansrijke projecten: 

1. Signaleren en verkennen wat de patiënt bezighoudt als basis voor proactieve palliatieve zorgplanning 
(SVP), 

2. Proactieve zorgplanning van mensen met een verstandelijke beperking 
 
Stimuleringssubsidie implementeren in de palliatieve zorg Ronde 2   
Startdatum: oktober 2023  
Aantal implementatietrajecten; 14 
Subsidie:  €455.624,- 
Toolbox item Kansrijke projecten  

3. Cura (moreel beraad) Toolbox kansrijke projecten NPPZ II 
 
Stimuleringssubsidie implementatie en borging Compassion | ZonMw Ronde 3
Startdatum: maart 2024  
Aantal implementatietrajecten; 2 
Subsidie: € 69.953,- 
Kansrijk project: 

4.  
 
Stimuleringssubsidie Oog voor Naasten en Nabestaanden | ZonMw Ronde 4 
Startdatum: januari 2025 
Aantal implementatietrajecten; 
Subsidie: 

5. Oog voor naasten en nabestaanden 
 
Stimuleringssubsidie implementatie en borging SigMa | ZonMw Ronde 5 
Startdatum januari 2025 
Aantal implementatietrajecten: 
Subsidie: 

6. De SigMa-methodiek: ‘Samen op zoek naar instrumenten voor tijdig en nauwkeurig signaleren en 
markeren van veranderingen bij verpleeghuisbewoners in de palliatieve fase  

  
  

https://eur06.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fpalliaweb.nl%2Fbeleid%2Fnationaal-programma-palliatieve-zorg-ii&data=05%7C02%7Cw.krijnen%40pznl.nl%7C7eee62daf7f9402e5ab708dc1c41f613%7Ce2c467cd43b746bd9b7000882041e1ec%7C0%7C0%7C638416316824255110%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=P3pBDuML3cm9Y65nVWkbrlblu6qNYlz5cVlliQl%2FANA%3D&reserved=0
https://eur06.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fpalliaweb.nl%2F&data=05%7C02%7Cw.krijnen%40pznl.nl%7C7eee62daf7f9402e5ab708dc1c41f613%7Ce2c467cd43b746bd9b7000882041e1ec%7C0%7C0%7C638416316824265128%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=KuOM0VmN7pC%2B1erM5p4Yz3Z4XUpeJh6fxis3RAL6uV8%3D&reserved=0
https://eur06.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Foverpalliatievezorg.nl%2F&data=05%7C02%7Cw.krijnen%40pznl.nl%7C7eee62daf7f9402e5ab708dc1c41f613%7Ce2c467cd43b746bd9b7000882041e1ec%7C0%7C0%7C638416316824271627%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=wpzoqFyQTN9D564bl5im%2FRUHv0v8V3kHJRUrCl2zFF4%3D&reserved=0
https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/2024-11/ZON-2433-241114-Tussenevaluatie-palliantie-II_v13_WCAG_toegankelijk_0.pdf
https://www.zonmw.nl/nl/subsidie/stimuleringssubsidie-implementeren-de-palliatieve-zorg-ronde-1#:~:text=In%20deze%20subsidieronde%20kunnen%20subsidieaanvragers,subsidieronde%20bedraagt%20%E2%82%AC%20500.000%2C-.
https://palliaweb.nl/projecten-nationaal-programma-palliatieve-zorg-ii/signaleren-en-verkennen-wat-de-patient-bezighoudt
https://palliaweb.nl/projecten-nationaal-programma-palliatieve-zorg-ii/signaleren-en-verkennen-wat-de-patient-bezighoudt
https://palliaweb.nl/projecten-nationaal-programma-palliatieve-zorg-ii/proactieve-zorgplanning-van-mensen-met-een-verstan
https://www.zonmw.nl/nl/subsidie/stimuleringssubsidie-implementeren-de-palliatieve-zorg-ronde-2#:~:text=In%20deze%20subsidieronde%20kunnen%20subsidieaanvragers,subsidieronde%20bedraagt%20%E2%82%AC%20500.000%2C-.
https://palliaweb.nl/overzichtspagina-hulpmiddelen/cura-ondersteuning-bij-morele-twijfel-in-de-pallia
https://www.zonmw.nl/nl/subsidie/stimuleringssubsidie-implementeren-de-palliatieve-zorg-ronde-3#:~:text=In%20deze%20subsidieronde%20kunnen%20subsidieaanvragers,subsidieronde%20bedraagt%20%E2%82%AC%20500.000%2C-.
https://palliaweb.nl/projecten-nationaal-programma-palliatieve-zorg-ii/palliatieve-zorg-bij-copd-(compassion)
https://palliaweb.nl/projecten-nationaal-programma-palliatieve-zorg-ii/palliatieve-zorg-bij-copd-(compassion)
https://www.zonmw.nl/nl/subsidie/stimuleringssubsidie-palliatieve-zorg-ronde-4-oog-voor-naasten-en-nabestaanden
https://palliaweb.nl/projecten-nationaal-programma-palliatieve-zorg-ii/oog-voor-naasten
https://www.zonmw.nl/nl/subsidie/stimuleringssubsidie-palliatieve-zorg-ronde-5-sigma
https://palliaweb.nl/projecten-nationaal-programma-palliatieve-zorg-ii/de-sigma-methodiek-%E2%80%98samen-op-zoek-naar-instrumente
https://palliaweb.nl/projecten-nationaal-programma-palliatieve-zorg-ii/de-sigma-methodiek-%E2%80%98samen-op-zoek-naar-instrumente


 

   

Bijlage 2 
Stand van zaken Dashboard februari 2025 
 

 

https://eur06.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fpalliaweb.nl%2Fbeleid%2Fnationaal-programma-palliatieve-zorg-ii&data=05%7C02%7Cw.krijnen%40pznl.nl%7C7eee62daf7f9402e5ab708dc1c41f613%7Ce2c467cd43b746bd9b7000882041e1ec%7C0%7C0%7C638416316824255110%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=P3pBDuML3cm9Y65nVWkbrlblu6qNYlz5cVlliQl%2FANA%3D&reserved=0
https://eur06.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fpalliaweb.nl%2F&data=05%7C02%7Cw.krijnen%40pznl.nl%7C7eee62daf7f9402e5ab708dc1c41f613%7Ce2c467cd43b746bd9b7000882041e1ec%7C0%7C0%7C638416316824265128%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=KuOM0VmN7pC%2B1erM5p4Yz3Z4XUpeJh6fxis3RAL6uV8%3D&reserved=0
https://eur06.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Foverpalliatievezorg.nl%2F&data=05%7C02%7Cw.krijnen%40pznl.nl%7C7eee62daf7f9402e5ab708dc1c41f613%7Ce2c467cd43b746bd9b7000882041e1ec%7C0%7C0%7C638416316824271627%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=wpzoqFyQTN9D564bl5im%2FRUHv0v8V3kHJRUrCl2zFF4%3D&reserved=0


 

   

Bijlage 3 
Overzicht alle verzoeken tot samenwerking (peildatum 6-1-2025)  

https://eur06.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fpalliaweb.nl%2Fbeleid%2Fnationaal-programma-palliatieve-zorg-ii&data=05%7C02%7Cw.krijnen%40pznl.nl%7C7eee62daf7f9402e5ab708dc1c41f613%7Ce2c467cd43b746bd9b7000882041e1ec%7C0%7C0%7C638416316824255110%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=P3pBDuML3cm9Y65nVWkbrlblu6qNYlz5cVlliQl%2FANA%3D&reserved=0
https://eur06.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fpalliaweb.nl%2F&data=05%7C02%7Cw.krijnen%40pznl.nl%7C7eee62daf7f9402e5ab708dc1c41f613%7Ce2c467cd43b746bd9b7000882041e1ec%7C0%7C0%7C638416316824265128%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=KuOM0VmN7pC%2B1erM5p4Yz3Z4XUpeJh6fxis3RAL6uV8%3D&reserved=0
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Bijlage 4 
Overzicht alle verzoeken Onderwijsknooppunten (peildatum 6-1-2025)  
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